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- I_LMDigitalisierung in der Wirtschaft — Herausforderung oder Chance?%«

U nte rnehmensgruppe Gollan A| IgemEI n: Wie Digitalisierung Unternehmen &ndert!"

Zusammenschluss mehrerer Firmen, wie Gollan Bau GmbH, Gollan Recycling GmbH, Kulturwerft Gollan GmbH & CO. KG Digitalisierung = Nutzung (neuer) Technologien mit dem aSehrstark  MEherstark  ®Ehergering  ®Oberhauptnicht  MWei nicht/ KA.
* Privatunternehmen - pragt Umgang mit Kunden und Mitarbeitern Ziel der Verbesserung wirtschaftlicher und sozialer
* zehn Standorte Prozesse; Umwandlung analoger in digitale Werte Kultur/Organisation I EZZ N 41 0
e > 400 Mitarbeiter * 80% deutscher Unternehmen haben nennenswerte Vertrieb - -
. : : Digitalisierungsmalinahmen gehalten |
e (Uber)regionaler Arbeitgeber . )
. - . * meist defensive Vorgehensweise/ , defensiver Charakter” Produktionsablaufe IEESENSSIN a2 22 W
e Bereiche: Abbruch & Entsorgung, Handwerk & Bauen, Immobilien & Baugrund, Kulturwerft Gollan, Recycling & " . g / B 5
, kstatt & Reifen * Investitionswilligkeit: Ressourcenallokation 47 13
_ Container, Werkstatt & . . * Stand 2021: 17% weniger, 12% gleich , 71% mehr Wertschipfungskette NI IS 48 14 2
e 19 Ausbildungsberufe: kaufmannisch, gewerblich, duales Studium Investieren
Kundensegmente 240000 45 29 [

* deutsche Industrie: @ 6,6% des Jahresumsatzes
Produktportfolio IEREEN2000N 41 34

Zielmarkte HEIRTHENT 43 33

Mein Arbeitstag: Arbeltskhma Croomodell Wk
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Erstellung eines Digitalisierungsplans / Einstieg finden

E | nZEI U nd M eh rpe rsonen bU rOS Quelle: Forsa im Auftrag von Horvath & Partners 2016
* 29’5h_WOChe L V|E| GIaS 9 Tra nspa renz Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | hs@netzoekonom.de 6 September 2016
» Tatigkeiten: von Betreuer gestellte Aufgaben - Homeoffice méglich
. . “ .
beal’bEIten, ,,|earn-ln-proceSS ekurze Erklarung, ° gutes Miteinander (Geburtstaggeschenke etC.) C h a n Ce : H e ra u SfO rd e ru n g :
dann selbst arbeiten und fragen * Stammzeit mit variablen Arbeitszeiten, Gleitzeit 2] ; P R (3]
_ i i i i 1 ; ] . . Motive fur die Digitalisierun r Unternehmen erausrtoraerungen pei der bigitalisierung
Einblick in Arbeit von Controlling, Faktura, « angenehme Arbeitsbedingungen - schéne Atmosphire, v prgzef,Mghrfghantworgteﬁkgncﬁ ung der Unternehme |
i . .y : : : R . 5% ' I .
F|naanUChha|tung Bete|||gungsm0g||Chke|t, flache H|erarch|en’ Jahrhche Flexibilisierung der Unternehmensprozesse/Workflow 1% = . th—;:r:anged J
ohe kosten/Aufwand [
— Tabellen (z.B. Fuhrparkplan) pflegen und Weihnachtsfeier, Belohnungen fiir langjahrige Arbeit beim Realisierung von Kostensenkungspotenzialen o e et e st e ..
UberprUfen, ReChnungen SChrerenl Unternehmen Kuhdenbindung/-anferderung o0 Abhingigkeit von einzelnen externen Lésungen - e
5 i 3 : = Akzeptanz bei Mitabeitenden und Kunden - —
Fahrauftrage sortieren * hohe Ubernahmequote nach Ausbildung | | s e |
. . . Strategische Unternehmensentwicklung o Fehlende IT-Fachkréfte | e ut
* eigener Blroplatz mit Benutzerkonto . herhetiecie
icherheitsrisiken ||
Nutzensteigerung der Produkte und Dienstleistungen Digitale Plattformen fiir das eigene Geschaftsmodell s ©
_ ' _ . nutzbar machen I
ERtwickiuRe HeUer PrOdtl:]tde’C_zfcr;]S;E;:zﬁﬁz 26/031% Un-siche.rheiten bzgl. regulatorischer';.ﬂxnforderu.l?gen _mlﬂ%o
Weiterbildung/Unterweisung der Mitarbeitenden A _ i
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Optimierung der Lieferketten 11;% Konkurrenz durch neue d_(gitaleﬁgschéftsmodelle, i |l
2 insb. digitale Plattformen
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* Einblick in vollig unbekannte Richtung * Kenntnisse am Computer verbessert/gefestigt zum B(-eispi(-elz zum Beispi(flz
- Biirojob kennenlernen (insbesondere Excel) * Papier elpsparen ) | . SteIIenkur.zung |
- Einblick in regionale Wirtschaft « Begriffe einordnen, Gkonomische Strategien besser * Homeoffice 2 angenehmer fir Pendler, weniger . Gesundhelts-p.roblematlken (Augen)
- Begriffe zuordnen kénnen verstehen Unternehmenskosten » (fehlende) digitale Infrastruktur
« Im Unterricht Behandeltes in der Wirtschaft «  Auswirkungen geopolitische Zusammenhinge auf lokales * schnellere Kommunlkatlon * verlassliche (glnheltllche) Systeme finden
wiederfinden/erkennen Unternehmen * Verwaltung erleichtert * unklare Auswirkungen auf Markt
« Zusammenarbeit Unternehmen untereinander * Flexibilisierung & Vernetzung * Okologischer Fullabdruck, Ml
* Prozessablaufe in einem Recycling-Unternehmen
 (neues) Verstidndnis von Abfall Fa 7 |t .
e (Qualitaten eines guten Vorgesetzten ’
> Wertschitzung ist nicht vom Gehalt abhingig Nicht nur, um (inter)national ,,mithalten und -spielen” zu kénnen, sondern um die Berge von vorher benoétigtem Papier und die Fehler, welche

sich bei der sehr einténigen Arbeit des Ubertragens von Papier auf Computer einschleichen, und um von der Zeitersparnis profitieren zu kdnnen,
ist die Digitalisierung notig.

Betreuer haben immer ein offenes Ohr flir Fragen

Fa Z it . All dies konnte ich bei meinem Praktikum (zum Teil kérperlich) spiliren, sodass ich nun nachvollziehen kann, wie fehlende Digitalisierung bei der
: Arbeit hindert.

Durch entspannte Atmosphare sowie den respektvollen und netten Umgang untereinander hat das Praktikum viel Spal3 Auch konnte zum Beispiel durch die Einfiihrung eines neuen Systems eine Vollzeit-Stelle eingespart werden. Dies heifit allerdings nicht, dass

gemacht. Mit dem wertschatzenden Umgang fiel es mir leicht, viele Fragen zu stellen und interessante Antworten zu durch die Digitalisierung Menschen ersetzt werden, die Arbeit der Menschen wird einfacher gemacht und umverteilt und menschliche Kontrolle

bekommen. braucht es auch jetzt noch.

Nach dem Praktikum kann ich mir nicht vorstellen, nur in einem Biliro tatig zu sein. Auch das Controlling, die
Finanzbuchhaltung und die Faktura sprechen mich nicht an. Dementsprechend kann ich mir nicht vorstellen, in einem
dieser Bereiche zu arbeiten, trotzdem war es super, diesen Einblick erhalten zu durfen.

Jedem anderen kann ich Gollan (ob als Unternehmen oder Praktikumsbetrieb) ohne Einschrankungen empfehlen.

- trotz vieler Herausforderungen ist die Digitalisierung nicht nur eine Chance, sondern mittlerweile vielmehr eine notwendige MaRnahme
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- Gesprache mit Mitarbeitern [1] https://www.netzoekonom.de/wp-content/uploads/Folie1-4-1024x768.png
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